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$0¬BP $¬F(D 
cqp >>zp Z{£ 
^qoq|¡u{z `~mz u¡u{z  

Ru~ >@¡t Z{£ 
>F@A|y M  qynx¦ 

Y{z >C¡t Z{£ 
Q¥¡q~zmx ^q£uq¤ 
B|y \m~qz¡ Yqq¡uzs 

cqp >E¡t Z{£ 
N[[W RMU^ _`M^`_ 
X{¥¡{z Tust _ot{{x `~mz u¡u{z 
^qoq|¡u{z `~mz u¡u{z 

R~u = ¡ Pqo 
N~qmwrm ¡ Ox¢n 
e~ B;C M}¢m¡uo   

_¢z ?~p Pqo 
Y  Yuxxq~ 2 e~ C³  xqm£q r{~ 
Omznq~~m 

cqp B¡t Pqo 
N[[W RMU^ _`M^`_ 
^qoq|¡u{z `~mz u¡u{z 

R~u D¡t Pqo 
>F@A|y M  qynx¦ 

`¢q  =>¡t Pqo 
Qzp {r eqm~ O{zoq~¡ 

cqp =?¡t Pqo 
_\XM_T PMe  

R~u =A¡t Pqo 
Xm ¡ Pm¦ {r ¡tq eqm~ 
>F=A|y Pu yu  mx 
^q|{~¡ om~p  ¡{ s{ t{yq 

\M^QZ`;OM^QSUbQ^ [\UZU[Z _a^bQe 
U tm£q m¡¡motqp ¡tq ><=C \m~qz¡;
om~qsu£q~ [|uzu{z _¢~£q¦ ¡{ ¡{pm¦³  
zq¤ xq¡¡q~:  U mx¤m¦  ~qmxx¦ £mx¢q 
tqm~uzs r~{y |m~qz¡ ;om~qsu£q~  mn{¢¡ 
t{¤ ¡tq¦ rqqx {¢~  ot{{x u  s{uzs m  
¤qxx m  mz¦ m~qm  r{~ uy|~{£qyqz¡: 
\xqm q ~q¡¢~z ¦{¢~  ¢~£q¦ ¡{ ¡tq R~{z¡ 
[rruoq n¦ R~upm¦ =A¡t Pqoqynq~8  `tmzw 
¦{¢- 
 

\M^QZ`UZS UPQM_ 
 

`tu  ¤qqw³  \m~qz¡uzs Upqm  u  mn{¢¡ 
^q uxuqzoq:  ^q uxuqzoq tm  |~{£qz ¡{ nq 
{zq {r ¡tq y{ ¡ uy|{~¡mz¡ rmo¡{~  uz 
|~qpuo¡uzs  ¢ooq   m  mz mp¢x¡: `tq 
mnuxu¡¦ ¡{ n{¢zoq nmow8 ~qs¢xm¡q 
qy{¡u{z  mzp o{|q ¤u¡t  ¡~q   m~q wq¦ 
¡~mu¡  uz m tqmx¡t¦8 r¢zo¡u{zuzs |q~ {z:  
\xqm q  qq ¡tq m~¡uoxq {z \msq >: 

 

`tmzw ¦{¢8 
C<:P¬ K¬BB(: 

)B<8 F.( =B0:#0>¬6 

Qd`Q^ZMX ^QbUQc 
[z Y{zpm¦ >C¡t mzp `¢q pm¦ >D¡t Z{£qynq~ 
{¢~  ot{{x ¤uxx nq Q¥¡q~zmxx¦ ^q£uq¤qp n¦ m 
|mzqx r~{y ¡tq ^q£uq¤8 Uy|~{£qyqz¡ mzp 
Moo{¢z¡mnuxu¡¦ Pu£u u{z ¤u¡tuz ¡tq Pq|m~¡yqz¡ 
{r Qp¢om¡u{z mzp Otuxp~qz³  _q~£uoq :   
`tq~q ¤uxx nq mz {||{~¡¢zu¡¦ r{~ |m~qz¡ ;
om~qsu£q~  ¡{ o{yq mx{zs mzp  |qmw ¡{ ¡tq 
|mzqx r~{y BF<<-CF<<|y {z Y{zpm¦ >D¡t 
Z{£qynq~: Mxx |m~qz¡ ;om~qsu£q~  m~q 
¤qxo{yq- 
[z `¢q pm¦ >D¡t Z{£qynq~ ¡tq |mzqx ¤uxx 
yqq¡ ¤u¡t ¡tq Qp¢om¡u{z Pu~qo¡{~-O{z 
Wm~£{¢zum~u  mzp y¦ qxr ¡{  tm~q ¡tqu~ 
ruzpuzs  mzp mz¦ uy|{~¡mz¡ pu~qo¡u{z  ¡tm¡ 
o{yq {¢¡ {r ¡tq ^q£uq¤:   
U my ~qmxx¦ x{{wuzs r{~¤m~p ¡{ ¡tu  |~{oq  8 
m  U  qq u¡ m  m s~qm¡ ¤m¦ ¡{ sq¡ rqqpnmow 
mn{¢¡ t{¤ ¤q omz r¢~¡tq~ uy|~{£q  ¡¢pqz¡ 
{¢¡o{yq  m¡ Y{{~{{w: 
 

R[a^ cQQW XU`Q^MOe NX[OW `^UMX 
[¢~ ¡qmotuzs  ¡mrr yq¡ xm ¡ Y{zpm¦ 
mr¡q~z{{z ¡{ ~q£uq¤ {¢~ r{¢~ ¤qqw ²Xu¡q~mo¦  
¡~umx:³ `tq {£q~mxx o{z qz ¢  ¤m  ¡tm¡ u¡ ¤m  
m £q~¦  ¢ooq  r¢x ¡~umx8 ¤u¡t ym~wqp 
uy|~{£qyqz¡  uz  ¡¢pqz¡ Xu¡q~mo¦ {¢¡o{yq :  
Uz ¡{pm¦³  zq¤ xq¡¡q~ ¤q ¤uxx  tm~q  {yq {r 
¡tq ~q |{z q  ¤~u¡¡qz n¦ {¢~  ¡¢pqz¡  r~{y 
¡tqu~ s~{¢| z{£qx  ¡¢puq :   
cq mx { uz¡q~£uq¤qp {¢~  ¡¢pqz¡  mn{¢¡ t{¤ 
¡tq¦ rqx¡ mn{¢¡ ¡tq ¡~umx:  `tqu~ rqqpnmow ¤m  
{£q~¤tqxyuzsx¦ |{ u¡u£q:  \xqm q  qq ¡tq 
 ¡¢pqz¡³  rqqpnmow {z |msq B: 
[¢~ ¡qmotq~  m~q £q~¦ wqqz ¡{ o{z¡uz¢q ¡tu  
 ¡¦xq {r purrq~qz¡um¡qp xqm~zuzs uz Xu¡q~mo¦ 
mzp Z¢yq~mo¦ zq¥¡ ¦qm~ mzp ¤q ¤uxx nq 
x{{wuzs m¡ t{¤ ¤q omz nq ¡ {~smzu q {¢~ 
 ¡mrruzs ¡{ qzmnxq ¡tu  ¡{ tm||qz uz ><=D:  
cq ¤uxx wqq| ¦{¢ |{ ¡qp-- 
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Zq¥¡ N^QMWRM_` OXaN = ¡ Pqoqynq~ 
M¡ ¡tq xm ¡ _^O yqq¡uzs ¡tq  ¡¢pqz¡  pu o¢  qpF 
¶ Tm£uzs m Nmzzqp 2 Om ¢mx Pm¦ {z xm ¡ pm¦ {r ¡q~y 
¶ \~{£upuzs m  tm~qp x¢zot {z ¡tq xm ¡ pm¦ {r ¡q~y 
¶ _ot{{x O{zoq~¡ - |q~tm|  y{£uzs ¡tq  ¡msq  
¶ _|xm t pm¦ m¡ ¡tq NUS @ uz ^qzym~w  

[¢~ xm ¡ yqq¡uzs ¤m  {z `¢q pm¦ C¡t Z{£ 
U¡qy  pu o¢  qp ¤q~qF  
¶ Uz¡q~uy n¢psq¡ r{~ zq¥¡ ¦qm~ 
¶ M||~{£mx {r Ym¡q~umx 2 _q~£uoq  otm~sq  r{~ ><=D 
¶ Zq¤ rqzouzs r~{y ¡qzzu  o{¢~¡ ¡{ om~|{~¡ ¡{  qo¢~q 
 u¡q r{~  mrq¡¦ ~qm {z  

 

 
 

ct¦ u  u¡ s{{p r{~ ¦{¢~ otuxp ¡{ q¥|q~uqzoq n{~qp{yK 
Y¢y8 Pmp U3y n{~qp- 
Ymwq  ¦{¢ rqqx |¢¡ {z ¡tq  |{¡8 ~ust¡K e{¢ yust¡ q£qz rqqx xuwq ¦{¢ m~q m nmp |m~qz¡: 
Y{ ¡ {r ¢  rqqx |~q  ¢~qp ¡{  {x£q ¡tu  |~{nxqy ~ust¡ m¤m¦: cq ¢ ¢mxx¦ ~q |{zp ¡{ {¢~ 
wup  n{~qp{y n¦ |~{£upuzs ¡qotz{x{suomx qz¡q~¡muzyqz¡ {~  ¡~¢o¡¢~qp mo¡u£u¡uq : N¢¡ 

¡tm¡3  mo¡¢mxx¦ o{¢z¡q~-|~{p¢o¡u£q: 
Otuxp~qz zqqp ¡{ qzo{¢z¡q~ mzp qzsmsq ¤u¡t ¡tq ~m¤  ¡¢rr ¡tm¡ xurq u  ympq {r F ¢z ¡~¢o¡¢~qp ¡uyq: 
ct¦ u  ¢z ¡~¢o¡¢~qp ¡uyq  { uy|{~¡mz¡ r{~ ¦{¢~ otuxp3  tqmx¡t¦ pq£qx{|yqz¡K 
[zq {r {¢~ nussq ¡ otmxxqzsq  m  mp¢x¡  u  xqm~zuzs ¡{ ymzmsq {¢~ ¡uyq ¤qxx: _{ u¡ u  q  qz¡umx r{~ otux9
p~qz ¡{ tm£q ¡tq q¥|q~uqzoq {r pqoupuzs r{~ ¡tqy qx£q  t{¤ ¡{ ¢ q ¢z ¡~¢o¡¢~qp ¡uyq8 {~ ¡tq¦ ¤uxx zq£9
q~ xqm~z ¡{ ymzmsq u¡: 
Mx {8 ¢z ¡~¢o¡¢~qp ¡uyq su£q  otuxp~qz ¡tq {||{~¡¢zu¡¦ ¡{ q¥|x{~q ¡tqu~ uzzq~ mzp {¢¡q~ ¤{~xp 8 ¤tuot u  
¡tq nqsuzzuzs {r o~qm¡u£u¡¦: `tu  u  t{¤ ¡tq¦3xx ¡{ qzsmsq ¤u¡t ¡tqy qx£q  mzp ¡tq ¤{~xp8 ¡{ uymsuzq 
mzp o~qm¡q: 
U3xx ¡mxw mn{¢¡ ¡tu  m xu¡¡xq y{~q zq¥¡ ¡uyq: 

Otqq~      &B(:F<: - \m ¡{~mx Om~q c{~wq~ 
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LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊƛƴƎκǘŜȄǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ    

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎŜƴŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ  ǊŜǘǳǊƴǎΦ 
 

hǳǊ нлмт !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ  ƛǎ фс҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ  

hǳǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛǎΥ фо҈ 

cq ¤uxx nq tm£uzs m _ot{xm ¡uo 
N{{w rmu~ msmuz ¡tu  ¡q~y: U¡ ¤uxx 
 ¡m~¡ uz cqqw C8 cqpzq pm¦ 
>E¡t Z{£qynq~ mzp ~¢z r{~ m 
¤qqw: _¡m~¡  m£uzs 0 z{¤- 

 

`tu  ¤qqw ¤q tmp m £q~¦  |qoumx £u u¡ 
r~{y {¢~ zq¤ ^qoq|¡u{z  ¡¢pqz¡  r{~  
zq¥¡ ¦qm~: Nqxxq8 R~q¦m8 Q£uq 2 Ymxuw   
v{uzqp ¢  {z cqpzq pm¦ mzp ru¡¡qp uz ¤qxx 
uz¡{ {¢~ V¢zu{~ \~uym~¦ Oxm  : cq x{{w 
r{~¤m~p ¡{ sq¡¡uzs ¡{ wz{¤ ¡tqy nq¡¡q~- 
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50F(B¬#P   
Mr¡q~ @ ¤qqw  {r {¢~  ¢ooq  r¢x 
Xu¡q~mo¦ |~{s~my8 {¢~  ¡¢pqz¡  
tm£q |~{p¢oqp {¢¡ ¡mzpuzs      
~q |{z q  ¡{ ¡tq oxm   z{£qx 
°Pmzz¦ ¡tq Otmy|u{z {r ¡tq 
¤{~xp±: Rqqpnmow r~{y  ¡¢pqz¡  
tm  nqqz q¥¡~qyqx¦ |{ u¡u£q8 ¡tq¦ tm£q qzv{¦qp 
¡tq  ¡~¢o¡¢~q mzp zq¤ xqm~zuzs qz£u~{zyqz¡:     
cq |xmz ¡{ o{z¡uz¢q ¡{ om¡q~ r{~ qmot otuxp³   
uzpu£up¢mx xqm~zuzs zqqp :  
Qzv{¦ ~qmpuzs  my|xq  {r ¡tqu~ ¤{~w nqx{¤F 
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5ŀƴƴȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ƎȅǇǎȅ ŎŀǊŀǾŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀπ
ǝƻƴΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 5ŀƴƴȅΩǎ 
ƳǳƳ ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ 5ŀƴƴȅΩǎ ƴƛƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ 
ƘŜ ŬƴŘǎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŀŘΩǎ ŘŜŜǇŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŘŀǊƪŜǎǘΣ ǎŜŎǊŜǘ ŜǾŜǊΦ 
5ŀƴƴȅ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƪŜǘȅ ƻƭŘ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ 
ǎǘŀǝƻƴΦ 5ŀƴƴȅΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎΣ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴƪȅ ōŀǧŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǘƻȅǎ ǿŜ ƻǿƴΦ 5ŀƴƴȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŀŘΩǎ 
ƎŀǊŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΣ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻȅǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 5ŀƴƴȅΩǎ ŘŀŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǿƘƛŎƘ 5ŀƴƴȅ ǘƘƛƴƪǎ ƛǎ ƳŀƎƛŎΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ǎƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǎƻ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ 5ŀƴƴȅ ǎŜŜǎ ŀ ǎǇŀǊƪƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ 5ŀƴƴȅ ƪƴƻǿǎ Ƙƛǎ ǎƳƛƭŜ ƛǎ ǊŜŀƭΦ 

7¬F.D 
Mr¡q~ ¡tq ~qoqz¡ Ym¡t  ¢zu¡ {z mzsxq 8 ¡tq  ¡¢pqz¡  ¤q~q m  q  qp 
¡t~{¢st ¡tq ¢ q {r mz {zxuzq Wmt{{¡ }¢u§: `tu  |~{y{¡qp  ¡¢pqz¡     
qzsmsqyqz¡ mzp uz£{x£qyqz¡ uz ¡tq o¢~~uo¢x¢y o{z¡qz¡: ^q ¢x¡  r{~ ¡tq 
qz¡u~q oxm   ¤q~q ¤qxx mn{£q ¡tq ~q}¢u~qp  ¡mzpm~p r{~ qmot ¦qm~ xq£qx: 
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Ř ŀƴ
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ŜǊΦ 

5ŀƴƴ
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ŀƳ ƛ
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Ƴƻǘƻ
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ŎƘŀƴ
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 ǎƛƴ
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ǇŀǊŜ
ƴǘ ŀ
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 5ŀƴƴȅΩǎ ŘŀŘ ²ƛƭƭƛŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǎŜŎǊŜǘΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ǇƻŀŎƘŜǊΦ  IŜ 

ǇƻŀŎƘŜǊΩǎ ǇƘŜŀǎŀƴǘǎ ŦǊƻƳ aǊ ±ƛŎǘƻǊ IŀȊȊŜƭƭΩǎ ǿƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǊƻǧŜƴ ƘŜ ƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƛǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ .ǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ 5ŀƴƴȅΩǎ aƻǘƘŜǊ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇƻŀŎƘƛƴƎΣ ¢ƘŜ IƻǊǎŜ IŀƛǊ {ǘƻǇǇŜǊ ŀƴŘ 

¢ƘŜ {ǝŎƪȅ IŀǘΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ǇƻŀŎƘŜŘΦ .ǳǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ 

5ŀƴƴȅ ŬƴŘǎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƛǎ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǎ ƛƴΦ 5ŀƴƴȅ ŎƻƳŜǎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǇƘŜŀǎŀƴǘǎΤ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

¢ƘŜ {ƭŜŜǇƛƴƎ .ŜŀǳǘȅΦ ¸ƻǳ ǎƻŀƪ ǎƻƳŜ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ 

ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ǉƛƭƭ ƛƴ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ǇƘŜŀǎŀƴǘ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻōōƭŜǎ ƛǘ ǳǇ 

ǘƘŜȅ ŘǊƻǇ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǇƘŜŀǎŀƴǘΦ

 

+(<B,0¬©D *0:¬6 >¬B¬,B¬>. ` B(#<88(:%¬F0<:U 
5ŀƴƴȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ Ǝƻ ƻƴ ŀ .LD ǇƻŀŎƘƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ aǊ ±ƛŎǘƻǊ 
IŀȊŜƭƭΩǎ ǿƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ 5ŀƴƴȅΩǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƘŜŀǎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ aǊ ±ƛŎǘƻǊ IŀȊŜƭƭΩǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ {ƭŜŜǇƛƴƎ .Ŝŀǳǘȅ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǊŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴƛǎŜǎ ǇƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 5ŀƴƴȅ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ōƻǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎƴΩǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǇƻŀŎƘƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ȅŜŀǊ о ŀƴŘ ǳǇΦ  

O'5  e{¢zs Qz£u~{zyqz¡mx Xqmpq~  
[z cqpzq pm¦8 {¢~ ~q|~q qz¡m¡u£q  tmp ¡tq {||{~¡¢zu¡¦ ¡{ m¡¡qzp  
¡tq ruzmx eQX pm¦: azr{~¡¢zm¡qx¦ p¢q ¡{ ¡tq ¤qm¡tq~8 ¡tu  tmp ¡{ nq 
y{£qp r~{y X{ow ? ¡{ ¡tq Nm~yq~m emot¡ 
Ox¢n: [¢~  ¡¢pqz¡  tm£q tmp m s~qm¡ ¦qm~ 
xqm~zuzs mn{¢¡ ¡tq qz£u~{zyqz¡ mzp n~uzsuzs 
¤tm¡ ¡tq¦ tm£q xqm~z¡ mzp q¥|q~uqzoqp nmow 
¡{  ot{{x:  
cqxx p{zq su~x - 
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²Ƙŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΚ 

tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ .ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ōƛƎ ƎǊƻǳǇ 
aƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ŧǳƴ 
ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
L ŜƴƧƻȅ [/²/ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊŘǎΦ 
L ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ 
ƘŀƴŘ ƘǳǊǘǎΦ 
L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
[ƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ 
L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƛǘ ς ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
L ƭƛƪŜ ǿǊƛǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ǿƻǊŘǎΦ 
L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ 
ǿƛǘƘ aǊǎ 5ŀǿŜΦ 
L ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 
wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ 
{ǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƎŜǘǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǉǳƛŜǘŜǊ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ 
¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ Ȅн 
hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘŀǎƪ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ 
hǳǊ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜΚ  
CƛǘƴŜǎǎ ς ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ 
LǘΩǎ ŀ ōƛǘ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
LǘΩǎ ŀ ōƛǘ ōƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Řƻ 
ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ 
.ŜƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪ Ȅн 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 
hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
[Ŝǎǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
²Ŝ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ƴƻǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
¢ƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ 

²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǿŜ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪΚ 
/ŀƴ ǿŜ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΚ Ȅн 
!ǊŜ ǿŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ Κ Ȅр 
²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΚ 
!ǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΚ 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ŘƻƛƴƎ  ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōƭƻŎƪΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΚ 

bŜŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŬŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
aŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ōƛǘǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ 
²ƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǘΩǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ 
aŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΚ 

  

t¦wt[9 - aǊǎ ²ŀǊǊŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ  ¸9[[h² - aǊǎ 5ŀǿŜΩǎ ƎǊƻǳǇ  .[¦9 - aǎ aƛƭƭŜǊΩǎ ƎǊƻǳǇ 
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.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǝŎƪŜǊǎ 

aƻƻǊƻƻƪ  

.ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƛƎƘǘ  

.ƻǿƭǎ ƛǎ ōŀŎƪΗ 

с-сΥпрǇƳ ŦƻǊ ¢Ŝŀ 

.ƻǿƭǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тǇƳ 

bŜǿ ϧ ƻƭŘ ōƻǿƭŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

нфǘƘ bƻǾ - сǘƘ 5ŜŎ уΥол - оΥолǇƳ 

ahhwhhY twLa!w¸ {/Ihh[ 


